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Igualidad de género y desarrollo sostenible. ;Cual
es el escenario actual?

Entre los temas mas importantes a desarrollar y resolver tras la
pandemia, la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, que se
inicio en el afno 2015 para poner fin a la pobreza y encauzar al
mundo en el camino de la prosperidad y evolucién, es uno de
los mas urgentes. Sus 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
estan encentrados en la transformacion total de los sistemas
financieros, econémicos y politicos que rigen hoy en nuestras
sociedades para que se puedan garantizar los derechos humanos
de todos. ;ldilico o realista? Sin embargo, a dia de hoy, como
reconocieron los Estados Miembro en la Cumbre de los ODS,
los esfuerzos mundiales realizados han sido casi totalmente
insuficientes para lograr el cambio que necesitamos, poniendo
en peligro la promesa de la Agenda a las generaciones actuales
y futuras.

En absolutamente todo el planeta, los jovenes sufren los efectos
de manera desproporcionada, en particular en el mundo laboral.
Las mujeresy las nifias se enfrentan a nuevas barreras y amenazas
mas fuertes que nunca. Estas van desde una pandemiadeviolencia
en las sombras (los casos de violencia doméstica han aumentado
considerablemente durante la pandemia de COVID-19) hasta las
cargas del trabajo de cuidados (a ancianos nifos) no remunerado.
iPor qué esto todavia supone una carga casi exclusiva de las
mujeres? Lejos de socavar los fundamentos de los ODS, las causas
originales y los efectos desiguales de la COVID-19 demuestran
precisamente por qué necesitamos la Agenda 2030 y la urgencia
de implementar todas sus medidas a pasos agigantados.

Entre los puntos mas importantes de la ODS, es preciso fortalecer
urgentemente el empoderamiento de todas las mujeres y
ninas para poder empezar a crear sociedades mas inclusivas y
equitativas en todas partes. La igualdad de género y el desarrollo
sostenible son fundamentales a la hora de obtener una sociedad
mejor.

Resulta urgente entonces que, si queremos de verdad crear
unas economias mas fuertes, lograr los objetivos de desarrollo
y sostenibilidad convenidos internacionalmente y mejorar la
calidad de vida de las mujeres, las familias y las comunidades, hay
que poder empoderar a las mujeres a 360 grados. Y no, no se trata
de favorecerlas, sino de hacer hincapié en la importancia de ellas
como pieza fundamental de la sociedad y de las empresas.

(A qué estamos esperando todavia?
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Own Value es la agencia de comunicacién digital
y marketing online especializada en mujeres
emprendedoras.

Su misiéon es apoyar a las emprendedoras en la
parte digital de sus negocios con servicios de
comunicacién, marketing y consultoria, asesordndolas
y acompafandolas para un mejor desarrollo sostenible
de sus empresas con un impacto social positivo.

En Own Value creemos y confiamos en ellas y sobre
todo en la fuerza del emprendimiento femenino.
Nacemos de la necesidad de contribuir y formar parte
del cambio social hacia una mayor igualdad de género
impulsando el empoderamiento femenino a través
del emprendimiento para poder dejar juntas una
huella positiva a las generaciones futuras de mujeres
trabajando activamente a diario para disminuir la
desigualdad de género en todas sus vertientes.

Creemos firmemente que el cambio social pasa por
el cambio de cultura y la educacién y es por esta
razén que Own Value es una agencia con vocacién
social: destinamos parte de nuestras ganancias a
la asociacion Pangea Onlus, una ONG que trabaja
para favorecer el desarrollo econdmico y social de
las mujeres apoyando el proyecto que permite la
escolarizacion de las nifias en Kabul.

MKT&Women Marketing Insider Review

Caminando hacia la igualdad de género: juntas, ahora
mas que nunca

Debo de reconocer que cuando decidimos trabajar para un
numero monografico de MKT&Women cuyo tema iba a ser el
desarrollo sostenible y la igualdad de género, lo primero que
me vino a la cabeza fue mi profesor de francés. Pensaréis que es
curioso, pero tiene su logica. Os cuento... Un dia, mi companero
Jesus y yo necesitdbamos informaciones acerca de un curso, asi
que decidimos ir a hablar con el profesor de francés Gregoire.
Normalmente suelo tomar iniciativa, asi que empecé a hablar con
Gregoire y explicitarle nuestras dudas antes de matricularnos.
Y hasta aqui todo perfecto, diréis. Bien, lo extrafio vino justo
después, cuando acabé mi discurso y me callé para que pudiese
contestarnos.

Por norma general, cuando hay mas interlocutores quien habla se
dirige a tod@s de igual manera para que la conversacion resulte
inclusiva. Ese dia no fue el caso de Gregoire. Aun habiendo sido yo
la que hablé, el profesor decidié contestar solo a mi compariero
Jesus. Fue como si yo no existiese. Me resulté bastante extrafo
su comportamiento, tanto que pensé: “;Qué hubiera pasado
si_ hubiese sido un chico y no una chica?” ;Verglienza, mala
educacion, culturalmente hijo de una cultura patriarcal aun
viviendo en el siglo XXl o...?” Me quedaré con la duda y también
le otorgaré el beneficio de la misma a Gregoire: ;Hombre,
como muchos, hijo de la cultura patriarcal o simplemente poco
respetuoso?

Tras ese pequeno flashback supe con certeza que mi deseo
para esta edicion especial no es entrar en debate sino dejar un
mensaje a corazén abierto a todas las mujeres y, con especial
carino, a todas las maravillosas participantes de este primer
numero monografico. Asi que, querid@s lectoras (y lectores),
leed despacio y con amor lo que vengo a escribir... ya que lo
comentado anteriormente no tiene respuesta. O si! ;)

Querida amiga, querida hermana...

Querida tu, mujer, aunque no te conozca.

Te escribo una carta como se hacia un tiempo, un tiempo lejano
que tiene sabor de antiguo.

Me imagino en aquel tiempo, con papel y pluma, escribiendo
a la persona querida, una amiga, muy amiga, muy hermana
deseando poner alas a mis palabras para que le lleguen mas
rapido; deseando que fuesen como una flecha llena de amor
directa al corazén.

Querida amiga, querida hermana
Queridas madres ancestrales que luchasteis por el mundo en el
que vivo ahora.
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parte digital de sus negocios con servicios de
comunicacién, marketing y consultoria, asesordndolas
y acompafandolas para un mejor desarrollo sostenible
de sus empresas con un impacto social positivo.

En Own Value creemos y confiamos en ellas y sobre
todo en la fuerza del emprendimiento femenino.
Nacemos de la necesidad de contribuir y formar parte
del cambio social hacia una mayor igualdad de género
impulsando el empoderamiento femenino a través
del emprendimiento para poder dejar juntas una
huella positiva a las generaciones futuras de mujeres
trabajando activamente a diario para disminuir la
desigualdad de género en todas sus vertientes.

Creemos firmemente que el cambio social pasa por
el cambio de cultura y la educacién y es por esta
razéon que Own Value es una agencia con vocacion
social: destinamos parte de nuestras ganancias a
la asociacion Pangea Onlus, una ONG que trabaja
para favorecer el desarrollo econdmico y social de
las mujeres apoyando el proyecto que permite la
escolarizacion de las nifias en Kabul.
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Os doy las gracias. Agradezco vuestra autodeterminacion, vuestra
valentia, vuestro amor altruista. Gracias por haber pensado en mi,
en todas.

Querida madres ancestrales,

Os prometo no desperdiciar ese regalo.

Os prometo trabajar para dejar uno mas grande a las mujeres que
vendran.

Querida amiga, querida hermana

Yo hoy te digo con las palabras de D. Webster que “Siempre hay
espacio en la cima”

Cuando se alcanza el éxito, se conquistan cambios, se dan pasos
hacia adelante, es ahi donde nos damos cuenta de que“en la cima
de una montafa hay espacio para todas”

Y que entre todas nos inspiremos para ser cada dia una version
mejor de nosotras mismas.

Querida amiga, querida hermana

Firmemente convencida de que “unidas somos mas fuertes’, lejos
de lo que el patriarcado viene ensefhandonos, -mujeres contra
mujeres— es justamente en la comunidn de ideas, mentes, almas
y corazones que se abren caminos extraordinarios.

Caminos que es posible recorrer juntas y gracias a los cuales
aprender constantemente.

Gratitud, empatia, unién y comunién deberian de representar
el mantra del cambio femenino, dia tras dia, hasta llegar a dejar
huella juntas. Una huella positiva como la que cada una de
nosotras puede dejar en la otra.

Querida amiga, querida hermana

Estés donde estés, espero que te llegue mi amor y mis palabras.
Querida amiga, querida hermana

Dame la mano y vamonos a por el mundo que deseamos.

Querida Anais, Cristina, Dori, Estela, Felisa, Gloria, Imma, Itziar,
Livia, Macarena, Mercedes, Ménica, Neus, Nuria, Rosanna, Sonia,
Yolanda: jGRACIAS! Infinitamente gracias por haber hecho
esto posible y por haber compartido vuestra valiosisima vision
conmigo y con el mundo.

Os abrazo. Fuerte. Muy fuerte.
Con carifio,

Antonella
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ongamos que te ofrecen una bandejita con una docena de pasteles variados. La mitad son de

chocolate y la otra mitad de limén. Como histéricamente siempre te ha gustado el chocolate,

tus padres en casa siempre los traian de chocolate, te encanta el dulce y presumes que estos lo

serdn mas, coges sin pensarlo uno de ellos. Puede que no sea el mejor, ni siquiera has prestado
atencién al resto, pero ya estd hecho. Al fin y al cabo, te llevaria tiempo pararte a mirarlos y a ver cudl
tiene mejor pinta uno por uno. ;Y el tiempo es oro!

Itziar Garcia, Directora de Comunicacién y Relaciones Institucionales de
BlaBlaCar

La mitad de los pasteles, 0jo, no es una minoria. Es la
mitad. Y desestimar un 50% es mucho desestimar. Sobre
todo porque puede que los 6 que hay en esa bandeja
de chocolate sean los 6 peores pasteles de chocolate del
mercado y los 6 de limén sean de los mejores.

Perdon por la simplificacion, pero algo parecido a esto seria
no dedicar algo de tiempo a no buscar lo de siempre, sino
abuscar lo mejor.Y es que si ya es grave que determinados
sesgos de seleccién nos conduzcan al error, alin lo es mas
que un orgullo mal entendido nos lleve a justificarlo y no
intentar enmendarlo.

En mi carrera profesional he tenido la suerte de ver
diferentes realidades en distintos sectores. Trabajé 7 afos
en el sector asegurador, un sector mayoritariamente
masculino (al menos, en “mi época”). Luego cambié de
sector y vi cdbmo en el de la comunicaciéon, en agencias,
el “open space” contaba con una amplisima mayoria
femenina que no tenia nada que ver con el porcentaje
de los despachos de altos mandos. De ahi fui al mundo
startup para descubrir otra mayoria masculina en el
equipo tech (el mas cuantioso). En ese caso la clave sigue
estando en el acceso: sigue habiendo mdas hombres en
carreras Stem. Intuyo que cada sector sigue siendo un
mundo y que sus realidades no son comparables, pero si
creo que todos comparten una misma clave: que apostar
por la diversidad, ademds de un tema de justicia, es la
Unica manera de asegurar la excelencia en el talento.

“Es una cuestidén de tiempo”, escuchaba hace poco decir
al portavoz de una importante compania. Y yo pensaba:
¢y si el tiempo no modifica sesgos y patrones si no hay un
cambio en la conducta? Tiene sentido. Si espero sentada
a que las cosas cambien, quiza no lo hagan. Y la vida siga,
por inercia, exactamente en la misma direccién que traia.
Si seguimos llamando a los de siempre para los eventos,
los de siempre quiza no sean los mejores. Es un escenario
posible. Y en ese caso, ampliar el foco y buscar la
excelencia, que muchas veces también esta en la novedad,
quizéa pueda ayudar a nuestro evento. Una vez mas, si no
se promoviera por justicia, tendria sentido promover la
diversidad por sus beneficios.
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También en cuanto a innovacion. Sirvan como ejemplo las
plataformas. Si queremos entender a una sociedad en su
conjunto necesitamos diversidad en nuestros equipos (y
en nuestros puestos directivos) para poder responder, sin
sesgos, a las aspiraciones, inquietudes y necesidades de
nuestros usuarios y usuarias. Sélo entendiendo distintas
necesidades podremos adecuar nuestras propuestas
de solucién. De nuevo, no sélo una cuestién de justicia,
también de rentabilidad.

Y no es algo que Unicamente se intuya, es algo que han
demostrado distintos estudios como el de The Boston
Consulting Group, en el que vemos que empresas con
mayor diversidad en sus equipos directivos reportan
ingresos por innovacién un 19% superiores a las empresas
por debajo del promedio, logrando un EBIT 9 puntos
porcentuales mayor. Estos estudios demuestran que las
empresas mas innovadoras y que han generado mdas
rentabilidad con nuevos productosy servicios son aquellas
que tienen equipos y consejos mas heterogéneos y que
las empresas en las que la implantacién de medidas para
la igualdad e inclusién de la diversidad se han puesto en
practica son mas rentables que aquellas en las que no se
llevan a cabo.

Pero, entonces... si son todo beneficios... jpor qué no
hemos ampliado todos los focos ya? Eso es algo que debe
plantearse cada uno, en cada sector, con cada realidad, con
cada decisién en su mano, en su dia a dia... Desde luego,
honestamente, no creo que depositar la responsabilidad
en el tiempo sea la solucién. La responsabilidad la tenemos
todos, por supuesto, pero sobre todo los que tomamos
decisiones (0 no), creamos procesos (0 no), dedicamos
tiempo a buscar la excelencia (o no) y apostamos (o no)
por una diversidad que conduzca, a la mayor velocidad
posible, hacia la justicia y la rentabilidad.

Una méxima en mi gremio, el de la comunicacién, es
que “el que no comunica, también estd comunicando”
(pocas cosas comunican mdas que un silencio). El que
toma la decisién de no avanzar también es consciente
de su responsabilidad. A estas alturas, al menos, deberia
serlo. Pero incluso si decide conscientemente no avanzar,
debe saber que el tiempo sigue y debe asumir el riesgo
de quedarse atras. Y no creo que eso sea algo asumible
teniendo en cuenta que el objetivo real, no sélo de ODS, no
s6lo de 2030, no sélo de algunas y algunos, sino de todos,
debe ser persequir la diversidad, no como una imposicion,
sino como algo que nos hace mejorar absolutamente a
todos.
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ecia Gloria Steinem que uno de los principales problemas de hombres y mujeres no es
aprender sino desaprender. Y, parece mentira, que tenga que ser tan complicado desaprender
los estigmas y los estereotipos de género arraigados en nuestra sociedad cuando no solo los
datos avalan la importancia de la diversidad en puestos de liderazgo y poder sino que existe
la imperiosa necesidad de abrazar este asunto de manera holistica y firme, si de verdad queremos
generar modelos sociales mas sostenibles e inclusivos y un mejor estado del bienestar para todos.

Anais Pérez Figueras, Directora de Comunicaciéon de Google Espafia y
Portugal

La profesora de Neuroimagen Cognitiva de la Universidad
de Aston, Gina Rippon, tiene un ensayo “El género y
nuestros cerebros’, que refleja que no existe diferencia
entre el cerebro de una mujer y el de un hombre por
razones de género y que las aptitudes, capacidades,
preferencias etc. de ambos estan condicionadas por
el entorno social en el que vivimos y por la historia que
nos acompana. Ademas, recalca de qué forma los mitos
sobre las habilidades ligadas a uno u otro género han
condicionado en gran medida el papel de la mujer en la
sociedad.

Esteanalisis claramente sealinea conlasituaciénactual que
vivimos. Los datos muestran que la mujer se enfrenta a mas
dificultades a la hora de avanzar en su carrera profesional,
en tener trabajos mejor remunerados, en acceder a rondas
de financiacion (en caso de ser emprendedora), en liderar
corporaciones y, los referentes, contindan siendo una
excepciéon en vez de la norma.

En Espana, el nUmero de mujeres directivas en 2020
se situaba en un 34%. En ese mismo afio, el numero de
consejeras en lasempresas del IBEX35 eraun 31,17%frente
al 68,86% de los hombres. Y, aunque las corporaciones
a nivel global aseguran estar centradas en mejorar
diversidad e inclusién en sus organizaciones, solo el 62%
tiene una estrategia documentada plurianual con este fin.

Por otro lado, la pandemia ha tenido un impacto
especialmente negativo en términos de igualdad de
género. Segun datos de la Organizacién Internacional del
Trabajo (OIT), a nivel mundial, entre 2019y 2020, el empleo
de las mujeres tuvo una caida de 54 millones de puestos
de trabajo. Si a esto le sumamos que en Espaia, en 2019,
las mujeres cobraron de media un 13% menos que los
hombres, el trabajo que tenemos que seguir haciendo es
incuestionable.

Llevo més de 15 afios trabajando y desarrollando mi
carrera profesional en el mundo de la comunicacion
corporativa. Gran parte de mi tiempo lo he dedicado a
una labor fundamental como es mostrar la imperiosa
necesidad de hablar sobre una mayor diversidad en el
mundo empresarial y tecnolégico y cdmo de relevante es
que este mensaje lo comprendan, interioricen y trasladen
las personas lideres en la compaiia.
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Ademads, colaboro activamente en ayudar a entender
dénde residen los problemas a los que se enfrentan
las mujeres en su crecimiento profesional dentro de la
empresa y ver de qué manera se pueden desbloquear.
Tras varios afnos, he detectado cinco areas que las
mujeres podemos trabajar para seguir avanzando: definir
cudl o cudles son nuestros objetivos, si somos capaces
de visualizar dénde queremos llegar tendremos mas
capacidades de definir de qué manera tenemos qué
hacerlo y qué pasos hay que dar (esto no quita que no
nos encontremos multiples obstaculos por el camino y es
ahi donde la empresa y las instituciones deben trabajar
para erradicarlos); cémo estoy desarrollando mi marca
personal: cédmo estoy construyendo mi historia, qué
conocen de mis logros y capacidades, cdmo me perciben;
quiénes son esas personas que van a ser claves para que
consiga alcanzar mis objetivos y van a poner en valor
mis capacidades cuando sea necesario; de qué manera
estoy desarrollando y haciendo visible mi liderazgo; y, por
ultimo, de qué manera estoy eligiendo aquellos proyectos
que voy a desarrollar porque no se trata de trabajar mas
sino, en muchas ocasiones, poder elegir mejor.

Los retos a los que nos enfrentamos como mujeres,
en nuestra vida personal y profesional no son faciles
y la sociedad que nos rodea sigue manteniéndose y
construyéndose sobre estereotipos que, entre todos,
debemos eliminar. Las empresas tenemos un papel clave
en este proceso y debemos esforzarnos mas no solo en
contratar mas diverso, sino también en saber desarrollar
ese talento, retenerlo y visibilizar referentes.

Yo me considero una privilegiada y desde mi posicién
pido que nos tomemos en serio la diversidad, igualdad
e inclusiéon y no generemos trampantojos de algo tan
importante como hacer las cosas bien para tener un futuro
mejor.
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uenos dias, siéntese por favor. ;Estudios? ;Experiencia? ;Cudl es su mayor virtud? ;Y su mayor

defecto? Y ahora viene la gran pregunta ;vas a ser madre o tienes pensado serlo? Cuantas de

nosotras nos hemos enfrentado alguna vez en nuestra vida a esta pregunta. Cuantas de nosotras

lo hemos comentado con parejas o amigos y nunca le han hecho esta pregunta. Pues en este
punto estamos, en el punto en el que se nos sigue viendo Unicamente como un objeto para tener hijos
y no como grandes profesionales que deciden ser madres y no renunciar a su vida profesional.

Macarena Puentes Selas, Secretaria de Comunicacion del PP de Madrid

Hagamos un estudio de la situacién actual. En Espafa
el 58% del paro registrado corresponde a las mujeres y
la diferencia salarial media entre hombre y mujeres en
Espafa es de 5.941 €. Asimismo, el 75% de las personas
con trabajo a tiempo parcial son mujeres.

Enlas tareas vinculadas con el hogar y la familia las mujeres
destinan, a dia de hoy, mas del doble del tiempo que los
hombres y tan sélo un 28% de las mujeres espafolas
realizan una carrera tecnolégica y un 7% ingenierias.
Ademas, desde 2003 (afo desde el que se computan los
asesinatos de violencia de género) mas de 1000 mujeres
han sido asesinadas por su parejas o exparejas.

Con estos datos, es necesario avanzar en la vision personal.
A lo largo de mi vida todos mis jefes han sido hombres,
con los que nunca he tenido la sensacién de tratarme
por debajo de ellos mismos, pero si he sufrido algunos
momentos en los que he tenido que demostrar mas que
mis companeros por ser mujer.

Seguimos en una sociedad en la que es necesario
avanzar en hacer cumplir con una igualdad real que
lleve a conseguir que no exista un debate que cada dia
tenemos encima de nuestra mesa. Las mujeres del siglo
XXI debemos conseguir no ser victimas ni que se nos trate
como tales, porque no lo somos.

Debemos seguir trabajando en los derechos de segunda
generacion, que tratan los temas econdémicos sociales
que aparecieron después de la Segunda Guerra Mundial
y los de tercera generacion los que se estan desarrollando
ahora con el uso de nuevas tecnologias y los riesgos que
ello lleva consigo.

Quizas, en este punto el debate que mas me preocupa y
en el que lucho cada dia es en conseguir que las mujeres
no tengamos que decidir entre ser madres o profesionales.
Partiendo de la base de que nosotras nos quedamos
embarazadas y damos la lactancia, debemos seguir
trabajando en medidas que no hagan elegir a mujeres de
mi generacién entre esos dos caminos.

Conseguir igualar las bajas por maternidad y paternidad
han sido un gran avance para romper ese techo de cristal
que hasta ahora tantas dificultades nos han puesto para
poder elegir ambos caminos.
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Pero no solamente la maternidad es un factor para la
discriminacion, debemos seguir buscando férmulas que
nos ayuden a superar esa barrera, CV sin fotografia, sin
nombre o sin fecha de nacimientos deberian ser un tema
para tratar por los responsables de recursos humanos.
De esta manera todos los candidatos acudiriamos desde
el mismo escalén sin necesidad de que una edad o un
nombre afecte, simplemente una experiencia y una
formacion.

Asimismo, tenemos la misién de educar a nuestras
proximas generaciones en la libertad. En no teledirigir
sus vidas a los establecido. Debemos crear generaciones
fuertes e independientes que dependan de si mismas.
Aun recuerdo cuando una profesora me repetia
sistematicamente con 16 anos que me olvidase de
hacer algo en la vida, que me fuese a la antigua garantia
social. Fue otra mujer, mi madre, quien confi6 en mi y
en mi capacidad. Hoy a mis 35 afos dirijo un Gabinete
en una Junta Municipal del Ayuntamiento de la Capital
de Espafa, con una poblacién de 150.000 habitantes y
soy secretaria de Comunicacién del Partido Popular de
Madrid, partido del Gobierno de la Comunidad de Madrid
y del Ayuntamiento.

Necesitamos hacer creer a las nifas que, con esfuerzo, que
nada nos lo van a regalar, podemos ser lo que queramos
ser. No somos victimas, somos unas luchadoras. Por las
que no pudieron, las que no pueden y no podran debemos
darnos la legitimidad de luchar por una igualdad real sin
gue nos regalen cuotas ni nos hagan victimas.
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a evolucion de los perfiles de marketing en estd ultima década esta siendo vertiginosa, a la vez

que el peso del marketing digital crece hemos pasado de contar con profesionales formados

en econémicas y empresariales, ADE, publicidad y RRPP, a que sea habitual encontrarnos con

perfiles totalmente diferentes como cientificos de datos, matematicos, linglistas o especialistas
en inteligencia artificial en los departamentos de marketing, medios de comunicacion o agencias.

Cristina Villarroya Gil, Digital & Media Strategy Director at BBVA

Por eso Jordi Urbea, vicepresidente de Ogilvy Spain y CEO
de Ogilvy Barcelona dice de su propia agencia: “hemos
pasado de ser Mad Men a Math Men” que representa muy
bien el cambio que estamos viviendo. Esto puede incluso
abrir un poco mas la brecha de género en nuestro ambito,
yaqueen las carreras STEM (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria,
Artes y Matemadticas) las mujeres representar un % menor
que los hombres, como muestran algunas cifras por
ejemplo en Matematicas y Estadistica, solo hay un 38,4 %
de mujeres, segun la Secretaria general de universidades o
que solo el 25% de las personas matriculadas en Ingenieria
son mujeres.

{Qué podemos hacer?

Se estd trabajando intensamente en que esto cambie
desde el origen desde la formacién y se equilibre mucho
mas. Existen multiples programas o proyectos para acelerar
estos cambios, tanto nacionales como internacionales, ya
que no es un problema Unicamente de nuestro pais. Por
nombrar algunos ejemplos de proyectos que trabajan
en este ambito pueden ser (Alianza STEAM por el talento
femenino, Technovation Girls, Mujeres Tech, Be Talent
STEAM...entre otras). También es muy relevante que se
visibilicen roles de mujeres referentes tanto para las nifnas
y adolescentes, como las mujeres que se encuentran en
posiciones de middle management que piensan que
ellas no pueden dar un paso adelante en sus empresas.
En Espana también tenemos proyectos como Inspiring
Girls que tiene como misién aumentar la autoestima
y la ambicién profesional de las nifas, poniéndolas en
contacto con mujeres referentes. Por qué “haberlas haylas”
tanto en agencias, medios de comunicacién, agencias
como en compafhias tecnoldgicas

Por otro lado en las empresas privadas se estd
trabajando y fomentando los programas de mentoring y
acompaiamiento que sirvan como referencia y potencien
la imagen de la mujer dentro de las compahias para
hacer que crezca el nUmero de mujeres en posiciones de
direccion. En términos de visibilidad, otro desafio que
tenemos encima es tener paneles en foros de debate
mucho mas diversos, no sélo en términos de género, sino
de edad, formacion o cultura, esto desde luego no solo
pasa en el dmbito de la industria digital.

{Qué puede aportar cada pais para que haya avances en
temas de igualdad?
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Aunque estos cambios pueden hacer mas grande la brecha
degénerotambién puedengenerarnuevasoportunidades,
cadavezes mascomun viviren modelos de trabajo hibridos
que hacen por un lado mas facil la conciliacién familiar y
por otro lado mas accesible la formacién en remoto que
también se estd transformando a pasos agigantados,
pasando de formaciones mas generalistas y de un coste
mas alto a programas mas cortos, especialistas, practicos y
en la mayoria de los casos en modelo de educacién remoto
o hibrido. Los bootcamps son metodologias intensivas de
estudio enfocadas a adquirir conocimientos practicos y
especificos relacionados con diferentes especialidades. No
existen requisitos minimos para apuntarse, eso si depende
de tu nivel de partida la curva de aprendizaje serd mas
rapida o menos.

Yo misma tuve la ocasién de aprovechar la época mas
dura del confinamiento para realizar un bootcamp
de Programmatic Trader & Specialist, para ampliar
mis conocimientos en todo el entorno de publicidad
programatica y entender mejor todo el ecosistema
tecnolégico, estratégico y de activacién de audiencias
desde los diferentes puntos de vista anunciante, agencia,
medio, tecnologia...

Existen multiples cursos intensivos y bootcamps que
si te dedicas al mundo digital o de comunicacién y
marketing pueden darte un impulso a adquirir nuevos
conocimientos para completar tu perfil. En las empresas
cada vez son mas demandados los perfiles T (personas
con una profunda especializacién en un area concreta,
combinada con una amplia base de capacidades
complementarias). Por destacar alguna especializacién
entre las mas demandadas: Data Driven Marketing,
compra programatica, analitica, E-sports, Marketing de
Influencia y redes sociales, asistentes virtuales, digital
business, ciberseguridad, inteligencia artificial, branded
content y metodologias agile.

En el mundo digital leer, investigar, estudiar, interesarse
por un tema y explorarlo es basico... Todo esto nos hace
aprender y nos ayuda a enfrentarnos a todas las diferentes
situaciones que nos van surgiendo ya que los cambios son
continuos. La curiosidad para si sigue siendo un valor en
alza.

No debes ponerte limites nunca, en mi caso ;Quién me
iba a decir que estudiando letras puras llegaria a trabajar
en el mercado de finanzas con plataformas tecnoldgicas,
algoritmos, inteligencia artificial, data o modelos
econométricos?
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Nos sentimos empoderadas cuando estamos en una situaciéon de igualdad? ;O alcanzaremos la

@® igualdad cuando nos hayamos empoderado? Probablemente, ninguna de estas preguntas nos
sirvan para obtener la respuesta que nos permita avanzar hacia una sociedad mas justa donde las
mujeres podamos ejercer el legitimo derecho que merecemos: ser libres.

Gloria Martinez, Ceo en TUMENTORA.COM

Y es que en el mundo en que vivimos, la verdadera libertad
y la capacidad para decidir quiénes somos, qué hacemos
y con quién estamos pasa casi siempre por la libertad
econdmica, por la no dependencia.

Siento profundamente que éste, el ejercicio de la libertad,
es el verdadero punto de partida desde el que abordar
la mayoria de debates y desde el que tomar medidas
concretas paraimpulsar unaverdaderay genuinaigualdad.

En este punto hay que reconocer que las mujeres
continuamos estando en franca desventaja de género,
desde multiples puntos de vista y por distintos motivos.

Desde el lugar que ocupo, como mentora de negocios
para mujeres emprendedoras, puedo afirmar que la
mayor dificultad que afronta el colectivo femenino a la
hora de desarrollar sus proyectos empresariales es a nivel
de mentalidad, de empoderamiento y autoliderazgo, mas
alla del reto formativo de disponer de conocimientos de
gestién, de marketing o de ventas.

Segun el Informe Global Entrepreneurship Monitor
(GEM) 2020-2021 que elabora el Observatorio del
Emprendimiento de Espana y Enisa (Empresa Nacional de
Innovacion), el principal freno de las mujeres espaiolas a
la hora de emprender (54%) es el miedo al fracaso.

Y masallddeladecision de emprender, latasade abandono
del emprendimiento femenino es también superior a la
de los hombres aunque, seguiin este mismo informe, casi
el 82% considera que tiene suficientes conocimientos y
habilidades para hacerlo.

{Cudl es entonces el problema de base que impide a
las mujeres considerar el emprendimiento como una
verdadera alternativa en la vida y que frena el desarrollo de
negocios que puedan a su vez convertirse en un referente
para otras emprendedoras?

Aun son muchas las barreras para emprender que
encontramos las mujeres, como por ejemplo un menor
acceso a financiacion (altamente masculinizada) o mayor
necesidad de conciliacién (seguimos dedicando 3 veces
mas tiempo que los hombres a las tareas de cuidados
familiares).
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Pero ademas, cabe reconocer lafalta de apoyoy aceptacién
social que todavia existe en relacion al emprendimiento
femenino, tal y como reconoce el lll indice Mastercard de
mujeres emprendedoras.

De hecho, la mayoria de mujeres que deciden emprender
lo hace mas por falta de alternativas en el mercado laboral,
por necesidad, que por oportunidad. Es decir, que acaban
empujadas al emprendimiento por un sistema en el que
no encuentran su espacio.

La primera regla para crear un negocio viable y rentable
es precisamente que aquello que se va a vender responda
a una necesidad de mercado, resuelva un problema y
aporte valor. Por lo tanto, detectar una oportunidad
real es la semilla que permitird el crecimiento de ese
emprendimiento.

Por tanto, si la estadistica revela que las mujeres se ven
empujadas a emprender por necesidad y que su nivel de
autoconfianza es menor que en los hombres, el resultado
acostumbra a ser menos disruptivo, menos innovador, y
por tanto menos diferenciado, lo que de nuevo sitla a
su negocio en una posicion de competitividad menos
ventajosa.

Crear un negocio desde esta posicién de vulnerabilidad
es absolutamente lo contrario a hacerlo desde el
empoderamiento y la confianza que supone tener una
propuesta de valor clara y real, tan poderosa que sea
capaz de movilizar a sus posibles clientes en el corto plazo
y por tanto dotarse de un verdadero canal para alcanzar la
libertad econémica.

Por ello, defiendo que ademéds de seguir apostando por la
formacion y por el desarrollo de habilidades personales, se
hace imprescindible activar sistemas y programas a través
de los que puedan incorporar estrategias especificas de
gestion emocional para hacer frente a situaciones como
el sindrome del impostor o del perfeccionista, que acaban
por bloquear a muchas mujeres talentosas y capaces.

Por supuesto, ésta no es la Ginica cara del emprendimiento
femenino. Cada vez mads, se visibiliza a las mujeres que
emprenden con éxito, que crean negocios rentables y que
ademas lo hacen construyendo marcas con valores, que
buscan de manera proactiva ejercer un impacto positivo
en la sociedad (marcas Activistas).



DOPPLER

6 de cada 10 personas
deciden sus compras
gracias al Email Marketing.

CREA TU CUENTA GRATIS

MKT&Women Marketing Insider Review

De hecho, muchos de estos “negocios femeninos” van
incorporando la perspectiva de género, especializdndose
en atender las necesidades de otras mujeres desde
distintos dambitos (emprendimiento, salud, educacion,
bienestar, consumo responsable, etc.)

Hay que reconocer aqui que las nuevas tecnologias y
las redes sociales se han convertido en un altavoz muy
potente para este nuevo movimiento, que muchas veces
avanza en paralelo y compensa la falta de representacién
femenina que todavia existe en medios de comunicacién
convencionales, mesas de didlogo, etc.

Un buen ejemplo de ello es el hecho de que en los ultimos
ahos hayan surgido distintas comunidades de mujeres
emprendedoras cuyo objetivo principal acostumbra
a ser apoyo, formacion y relacion (Womenalia, Yo
Emprendedora, Extraordinaria, etc.).

Y un paso mas alld de estos grupos, se situan los Clubs
de Negocios para mujeres, una tendencia en auge que
pretende dar una respuesta mas concreta y pragmatica,
muy enfocados a generar oportunidades econédmicas y
a dotar de herramientas especificas a sus socias (Locas y
Valientes, Club Alma, etc.)

Endefinitiva,sialgoesciertoypalpable,esquelaperspectiva
de género estd desplegdndose y visibilizdndose cada vez
mas no soélo desde la administracién publica sino también
desde la propia iniciativa privada.

Comprobar este aumento de sensibilidad general hacia
el colectivo femenino representa una nota de esperanza
para ese cambio hacia una mayor igualdad de género que
se traduzca en oportunidades reales que permitan a las
mujeres conquistar mayores cuotas de libertad personal,
profesional y econémica.

En definitiva, estoy convencida de que algo profundo y
poderoso se estd moviendo y que somos precisamente
nosotras, las mujeres, quienes estamos liderando este
cambio, desde un compromiso y actitud proactiva
individual, con consciencia colectiva, autoliderando esta
transformacioén social, adelantdndonos y forzando a la
iniciativa publica a dar la respuesta que éticay moralmente
merecemos.
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er mujer y tener solo 29 anos parecian dos frenos en el momento en el que me decidi a fundar

LF Channel, agencia de comunicaciéon que ha celebrado su 25 aniversario recientemente. En

aquel entonces, emprender era algo exclusivo de hombres, por lo que, a las complejidades que

trae consigo el hecho de lanzar un negocio, se le sumé el reto de destacar en un entorno muy
competitivo y ciertamente hostil.

Imma Folch, Fundadora y Directora de LF Channel

La situacidon actual es mas alentadora. A pesar de
que el perfil emprendedor sigue siendo mayormente
masculino, en Espafa podemos presumir de que nos
encontramos por encima de la media europea en lo que
a emprendimiento femenino se refiere. Encabezamos los
indices de paridad con 9 mujeres emprendedoras por
cada 10 hombres, frente a los 6 por cada 10 de media
europea. Esto se traduce en que las mujeres representan
el 33,6% del total de autébnomos en nuestro pais, frente
al 32,3% de todo el continente junto. Esta realidad ha
hecho que Espafa se situe en el top 10 de paises mas
atractivos para el emprendimiento de femenino en el
mundo. Lamentablemente, estos datos no se traducen en
una mayor inversién en negocios auspiciados por mujeres.
Un ejemplo, solo un 2,3% de las inversiones de fondos de
capital se dirige a empresas lideradas por mujeres.

Entonces, ;cdmo podemos lanzarnos a emprender si
seguimos sin ser respaldadas por los inversores? Pienso
que impulsar el talento femenino pasa por la creacion de
programas de mentorizaciéon para mujeres. No obstante,
estos no deben destinarse solo a nifas y jévenes para
fomentar sus vocaciones en dreas tradicionalmente
masculinas, como las STEM. También deben dirigirse
a mujeres profesionales, con el objetivo de estimular
su papel en la direccién, emprendimiento, inversion,
investigacion y otras facetas clave.

La igualdad no solo es justicia social, también tiene que
ver con la viabilidad y rentabilidad de los negocios. Son
muchos los estudios que apuntan a que la igualdad
genera grandes beneficios a las empresas. Entre ellos
destaca una mejora de la productividad, una disminucién
de la conflictividad laboral, el aumento de la flexibilidad
o el desarrollo de creatividad e innovacion. Todo esto se
traduce en mayores ingresos y equipos de trabajo mas
felices por el mejor rendimiento de las compaiias. Por
lo que apenas pueden quedar excusas para potenciarla.
Para poder avanzar, el primer paso sera hacer un ejercicio
previo de humildad y observacién propia. Todas tenemos
ideas preconcebidas y debemos trabajar para romper
con estas “certezas” promoviendo la igualdad efectiva de
oportunidades y de derechos.

Desde una agencia de comunicacién como LF Channel,
trabajamos diariamente para revisar nuestros sesgos
machistas, y para potenciar campafias y mensajes
igualitarios. Otra parte importante en la que influimos, son
los medios de comunicacion, con los que interactuamos a
diario.
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Utilizar lenguaje inclusivo, defender posturas igualitarias
y feministas, asi como apoyar proyectos que promueven
estas ideas, son solo algunos ejemplos para pasar de la
teoria a la accién en un aspecto que nos incumbe tanto.
Tenemos que ser parte y aportar al cambio sistémico que
todas ambicionamos, en el que el respeto a las mujeres sea
sin discusién una conditio sine qua non.

También considero imprescindible luchar de frente contra
la brecha salarial. La Central Sindical Independiente y de
Funcionarios (CSIF) situaba en 2021 la brecha salarial entre
hombres y mujeres en el 23%. Este diagnostico viene
acompanado ademas de un aumento de la precariedad
y del denominado techo de cristal. Todas las compafias
debemos analizar y resolver estos desajustes.

Otro aspecto fundamental es la promocion del talento
femenino. Un dato que me hace reflexionar sobre esto es
que 1 de cada 2 mujeres considera que el compromiso
con la igualdad de oportunidades es mayor en compariias
con mas presencia de mujeres en el érgano directivo. Por
este motivo, es fundamental lograr una representacién
femenina fuerte en puestos de decision.

Por ejemplo, solo el 17% de la alta direccion del Ibex esta
ocupado por ejecutivas, seguin los informes de Gobierno
Corporativo de 2020 enviados a la Comisién Nacional
del Mercado de Valores (CNMV). Esta representatividad
es alarmante si tenemos en cuenta la magnitud de
las decisiones que se llevan a cabo desde esas altas
esferas. Conseguir un aumento de mujeres directivas
es un compromiso que debemos priorizar para lograr la
igualdad.

Si echo la vista atrds y me veo de nuevo a mis 29 afos,
montando mi primera empresa, observo que hemos
avanzado en muchos aspectos. La igualdad sigue siendo
un camino en el que vamos avanzando, mejorando, pero
cuya meta cuesta vislumbrar. Sigamos caminando juntas.
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ue la mitad de la poblacién mundial necesite un dia de reconocimiento en el calendario hace

evidente que laigualdad aun esta lejos. Hasta que ese “dia de la mujer”se convierta en “todos

los dias”, debemos seguir esforzdndonos en identificar las desigualdades y combatirlas.

A cada uno de nosotros, desde nuestro ambito profesional, debe guiarnos un espiritu
critico, una mirada fresca que intente apartar los prejuicios. Este esfuerzo nos ayudara a construir el
mundo que imaginamos: un entorno donde nos sintamos invitados a desarrollar nuestro potencial,
independientemente de nuestro género.

Ménica Guerra, Senior Marketing Manager Iberia & Italy en Bungie

Tradicionalmente, el sector del videojuego se ha asociado
al mundo masculino. Sin embargo, desde hace anos, las
mujeres juegan y trabajan en la industria, tanto en el
desarrollo como en la distribucion. Como usuarias, las cifras
son significativas. Los ultimos informes les atribuyen casi
la mitad del consumo de videojuegos en los principales
mercados europeos, con crecimientos anuales superiores
a los del consumo masculino.

Las mujeres juegan y cada afo juegan mas, tanto en
consola como en smartphone y tablet. Como dato curioso,
durante la pandemia se alcanzaron maximos histéricos en
el nimero de jugadores: un 53% fueron hombresy un 47%
mujeres.

Sin embargo, las cifras aun no son tan equilibradas en el
ambito del desarrollo. En la industria europea, las mujeres
solo representan en torno al 20% de los puestos de
trabajo. La tendencia es buenay, aito tras afio, la cifra va en
aumento, pero tanto desde las empresas como desde las
diferentes organizaciones es necesario seguir trabajando.
En Bungie, con mas de 30 afnos de experiencia en el
desarrollo de videojuegos, somos conscientes del valor de
la diversidad.

De las contrataciones realizadas en 2021, el 31% fueron
mujeres y el 23% del total procedian de colectivos
minoritarios. También a nivel directivo las cosas estan
cambiando: mujeres y colectivos infrarrepresentados
suponen un 50% de los miembros del consejo de
administracién. Y el esfuerzo no va a quedarse aqui: el
camino a la inclusién y la diversidad es también nuestro
destino.

({Qué mas podemos aportar desde el sector? Modelos,
espejos donde mirarse, tanto dentro del juego, con
protagonistas femeninas, como en la industria, dando
visibilidad a jugadoras, streamers, y a quienes trabajan
en el desarrollo y en la comercializacién. Si las chicas no
tienen referencias, es mas dificil que busquen una salida
profesional en la industria.

permite viajar por el sistema solar y jugar en diferentes
planetas, es que también ofrece un variado universo de
personajes. Hay mujeres protagonistas, lideres, poderosas,
independientes... y pertenecen a diversas clases y razas.
Sus historias son complejas, evolucionan y provocan en el
jugador el deseo de seguir conociéndolas y comprender
sus motivaciones
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Hay mujeres protagonistas, lideres, poderosas,
independientes... y pertenecen a diversas clases y razas.
Sus historias son complejas, evolucionan y provocan en el
jugadorel deseode seguirconociéndolasy comprendersus
motivaciones. Hay personajes que han ido evolucionando
a través de diferentes expansiones y temporadas como
Ikora Rey, una hechicera con grandes conocimientos que
es respetada por todas las 6rdenes de hechiceros o Ana
Bray, una cazadora que ha mostrado firmeza y valentia en
su defensa de la humanidad ante los ataques alienigenas
y que ademas cuenta con un pasado muy interesante que
vamos descubriendo a lo largo del tiempo.

Ademas de esta diversidad de protagonistas, tenemos
la suerte de contar con una fantdstica comunidad de
jugadores. Algunos de ellos se convierten a su vez en
creadores de contenido con fans que siguen sus partidas
online en Twitch o Youtube, escuchan con atencién sus
analisis sobre las novedades del juego en cada temporada
o admiran sus trabajos de ilustracién y cosplay basados en
los personajes y en la ambientacién de Destiny. Algunas
de nuestras creadoras han tenido como referentes a
hermanos o amigos a quienes han visto divertirse jugando
en la consola. De nuevo, contar con mas variedad de
modelos anima a las creadoras a buscar su camino en
cuanto al tipo de contenido que quieren ofrecer, que sea
una extensién de su personalidad.

Desde nuestros planes de marketing, intentamos dar
visibilidad a todas las personas que disfrutan con nuestro
juego y crean contenido sobre él. Valoramos el talento
de nuestras creadoras y las animamos a seguir adelante,
a inspirar a otras jugadoras y mostrar cdmo una aficién
puede convertirse en una salida profesional.

En definitiva, las mujeres juegan. Las mujeres desarrollan,
distribuyen y promocionan videojuegos. Y nuestra labor
desde marketing es darles voz y ofrecer un abanico de
referentes mas diverso. Con educacion, esfuerzo y respeto,
el deseo es que, en alglin momento, no necesitemos una
fecha en el calendario que nos recuerde todas las cosas
que podemos hacer.
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| afo pasado llevamos a cabo desde Appinio una encuesta con motivo del Dia Internacional

de la Mujer. Quisimos saber cual era la situaciéon actual de las mujeres en el mercado laboral

y como percibian su posicién en relacién a su género. Los resultados del estudio no dejaron

indiferente a nadie: 9 de cada 10 mujeres espafnolas afirmaron en esta encuesta haberse sentido
discriminadas en el entorno laboral en favor de sus companeros hombres.

TR e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e
Livia Mirén, Country Manager Spain at Appinio
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Desde el punto de vista masculino, las cifras arrojadas son
también, cuando menos, llamativas: 7 de cada 10 hombres
declararon haberse sentido en alguna ocasion favorecidos
o privilegiados con respecto a las mujeres.

Esta misma encuesta se llevé a cabo también en otros 3
paises europeos - Francia, Reino Unido y Alemania -, pues
consideramos de vital importancia leer estos datos con
una perspectiva europea que nos permitiese observar
si este sentimiento de desigualdad se vive de la misma
manera también en nuestros paises vecinos. Segun los
datos globales, hay un denominador comun en todos
los paises: las que mas discriminadas se sienten son las
mujeres mas jovenes, las que tienen entre 16 y 24 afos. Sin
embargo, la lectura que se le puede dar a este dato tiene
varias interpretaciones.

Por un lado, se podria entender que las mujeres jovenes
son las que objetivamente sufren mas discriminacion.
Sin embargo, si se analizan los resultados del estudio
teniendo en cuenta el contexto actual, esta percepcién de
discriminacién mas alta entre las mujeres jévenes podria
ser fruto de una mayor sensibilidad por parte de dicho
grupo sociodemografico en cuestiones de igualdad de
género y empoderamiento de la mujer.

Ademas de las normativas establecidas por los gobiernos,
es evidente pensar que un primer paso para minimizar
las desigualdades de género es tomar medidas y activar
acciones reales en el lugar de trabajo. Aun asi, en paises
como Alemania - sede global de Appinio - donde se tiene
la concepcién de que la igualdad estda mas presente en
las instituciones tanto publicas como privadas, las cifras
indican que 4 de cada 10 mujeres siguen percibiendo
desigualdades de género en el entorno laboral (segun la
misma encuesta que realizamos el afio pasado). Es por
ello por lo que nos damos cuenta de que este tipo de
sentimiento de desigualdad no es un tema aislado que
ocurra en determinado pais, sino que es algo tangible
- en mayor o menor medida - incluso en los paises mas
poblados y econémicamente avanzados de Europa.

¢Y cuales son los ambitos en los que las mujeres perciben
una mayor desigualdad? Pues bien, en este aspecto no
hay demasiadas sorpresas, y es que el mismo estudio
determina que los ambitos en los que las mujeres perciben
mayor desventaja y en los que han tenido que combatir
mas prejuicios son en el reparto de las tareas domésticas
(54%), seguido de aspectos relacionados con el salario
(53%) y el cuidado de los hijos (39%).

Pese a que el resto de paises europeos destaca de igual
forma estos tres ambitos, la diferencia radica en que entre
nuestros vecinos, los aspectos relacionados con el nivel
de ingresos estdn en primera posicién en cuanto a la
desigualdad percibida. Para enfrentarse a estas situaciones
injustas, en Espafia tanto hombres como mujeres coinciden
en cuales son las medidas mas adecuadas para atenuarlas:
el 64% considera que la conciliacion laboral es una de las
medidas mas importantes para atajar la desigualdad y
armonizar la relacion entre familia y trabajo, empezando
por contar con un horario de trabajo flexible.

Con todo, desde compariias como Appinio, donde nos
dedicamos a la investigacién de mercados, podemos y
debemos aprovechar nuestro conocimiento a la hora de
tomar el pulso a la sociedad y ejercer una escucha activa
para averiguar lo que les preocupa en pro del avance
social. Es nuestro trabajo: prestar atencién a la voz de
las personas y encontrar soluciones satisfactorias para
seguir progresando. Es por ello que Appinio apuesta por
la conciliacién laboral en un contexto de estilo de vida
moderno como punto clave para la igualdad de género.
Hemos abolido el concepto de “horario” para dar paso a
un sistema de trabajo mas flexible y fluido. En Appinio
creemos en tareas completadas y resultados, no en horas.
Tampoco en oficinas.

Para acomodar nuestra vida personal a la vida laboral
y alcanzar altos niveles de flexibilidad, Appinio sigue
una estrategia basada en el teletrabajo y en la confianza
de sus trabajadores y trabajadoras. Ademas, se han
implementado planes flexibles de reduccién de jornada
laboral a disposiciéon de toda persona que quiera
solicitarlos, asi como un sistema de vacaciones ilimitadas.
Desde nuestra perspectiva, los datos son una herramienta
poderosa que puede ayudar a otorgar visibilidad a
sentimientos, percepciones y realidades que por estar en
constante evolucion, serian dificil de indagar si no fuera
por los profesionales de la investigacién. Por nuestra
parte, continuaremos dandole visibilidad a la igualdad y
seguiremos comprometidos con esta cuestion en todos
los dmbitos.
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Igunas personas suefian con influir en el mundo y dejar su huella con una hazafa innovadora

que transforma vidas y hace historia. Otras buscan la manera de “poner de su parte”y reciclar

para reducir su impacto en el medio ambiente, o se esfuerzan por ser amables con los demas,

independientemente de quiénes sean. Ya sea a través de grandes ambiciones o de pequefnos
gestos, todos tenemos el poder de provocar un cambio en el mundo.

Rosanna Ryan, Head of Consumer (Market Success Lead) at Klarna

MKT&Women Marketing Insider Review

Dentro de 8 afos, las Naciones Unidas esperan haber
conseguido la igualdad de género segun su Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible y todos sabemos que no es
nada fécil, aunque hayamos avanzado mucho desde la
sociedad desigual que conocieron nuestros abuelos. No
hay una sola causa de fondo que explique por qué no
se ha logrado aun la igualdad de género. Son mas bien
multiples capas de barreras culturales, religiosas, sociales
y gubernamentales las que siguen impidiendo el progreso
hoy en dia, especialmente en los paises en desarrollo.

Laconsecucion delaigualdad de género esta directamente
vinculada a varias cuestiones fundamentales, como
garantizar que todos los seres humanos tengan acceso
a agua potable, vivienda y alimentos en todo el mundo.
Sin embargo, en lugar de abrumarnos por esta tarea
descomunal o por un suefo aparentemente utdpico,
deberiamos centrarnos en los pequefos pasos que
podemos dar para resolver este problema juntos.

Durante los ultimos dos afos he tenido el placer de trabajar
para una empresa sueca de tecnologia financiera y me
ha impresionado increiblemente su politica y su actitud
respecto a las bajas de maternidad y paternidad. Segun
la legislaciéon sueca, los padres tienen derecho a 480 dias
de baja, es decir, 240 dias para cada uno. Aparte de esto,
hay una enorme flexibilidad en cuanto a cdmo se puede
dividir este tiempo. Incluso conoci a un companero que
acababa de incorporarse a la empresa y sélo trabajaba un
dia a la semana durante seis meses. De hecho, va mas alla
de la igualdad de derechos de maternidad/paternidad ya
que la empresa ha anunciado recientemente su ambiciéon
de alcanzar la igualdad de género en 2025. Pero no sélo
me impresionan las politicas en el lugar de trabajo, sino la
forma en que los suecos defienden la igualdad de género
en todos los aspectos, incluyendo la vida romantica y la
dindmica en casa.

Hacer pequefos cambios en casa es crucial y puede
tener un efecto dominé en la vida de nuestros hijos y
futuros lideres. Debemos evitar alimentar estereotipos
como “mama cocina” y “papd administra el dinero”. Es
imprescindible que cada uno de nosotros ponga de su
parte, no solo haciendo un esfuerzo consciente para
repartir las tareas de forma equitativa con nuestra pareja,
sino también siendo conscientes de cdbmo nos dirigimos a
los nifos.

Puede parecer una sugerencia obvia y facil, pero The
British Journal of Developmental Psychology descubrié
que “las madres son mas propensas a utilizar palabras
emocionales y contenido emocional cuando hablan con
sus hijas de 4 aflos que con sus hijos de 4 aifos”. Aunque
el uso de palabras emocionales es un rasgo positivo para
ayudar a desarrollar la Inteligencia Emocional de los nifios,
segun las autoras Ana Aznar y Harriet Tenenbaum, este
estudio pone de manifiesto la falta de conciencia del trato
diferencial en casa entre los distintos géneros. Dar un paso
atrds y observar la forma en que nos dirigimos a cada
género y tener cuidado de no asignar las tareas segun
los estereotipos es una pequefa forma en la que todos
podemos influir en el cambio de la sociedad a través de
nuestro dia a dia.

En las famosas palabras de Mahatma Gandhi,“Sé el cambio
que deseas ver en el mundo”. Pero, por amor a las mujeres,
sé ese cambio ahora.
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iempre recordaré una de las frases que me dijeron en un momento profesional y personal donde

necesitaba tomar las riendas de mi vida y que tuvo un gran impacto para mi: “No es lo que

quieres, si no lo que ERES”. Con esta frase, tan sencilla, empezdé un recorrido de reinvenciéony

empoderamiento. De fuerza, confianza y descubrimiento hacia déonde queria ir. ;Lo consegui?
Si. jHa sido facil? NO.

Yolanda Garcia, Talent Acquisition Partner en Mur&Partners & Fundadora
de Ahora YO
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Cuento aqui los aprendizajes que he tenido en el camino
de la reinvencién. jPor qué? Porque estamos en tiempos
complejos y de mucha incertidumbre que nos han
sacudido de una forma u otra. Para aquellas mujeres que se
encuentren en ese momento, re-conociéndose y buscando
una nueva piel, dirijo estas palabras y pensamientos.

En mi experiencia, todas pasamos por varias reinvenciones
en nuestra vida, pero la primera es lamas dura, es tu primer
cambio de identidad, de dejar ir aquellos aspectos de ti a
los que estabas aferrada y sobre los que tu vida giraba.

Durante casi 10 afos trabajé como quimica, y para eso me
preparé.Y cuando un dia te das cuenta que porahinovatu
carrera profesional, que es otro camino pero no sabes cual,
debes parar e ir hacia dentro. Mi primer punto de parada,
fue con esa pregunta: ;Qué es lo que quiero? Alguien de mi
entorno cambié la pregunta para asi cambiar la respuesta.
Ese cambio fue ;Qué es lo que ERES?.

Este fue mi primer aprendizaje, y el mas duro aunque
enriquecedor de todos.

Descubrir tus fortalezas, incluso las que estaban
escondidas o las que no querias dejar salir. ;Cuales son?
({Como las vas a encontrar? Ir a tu esencia es el primer viaje
que vas a hacer. Ir a tus raices, a la parte auténtica. A lo que
te hace feliz, a lo que te apasiona. En un primer paso no te
pongas barreras, no pienses desde la cabeza si no desde el
corazén (topicazo, si, pero es cierto). No uses lo que te dice
la razén al inicio para descubrirte, usa la emocién. ;Qué
te emociona? ;Qué te llena? ;Qué te hace sentir plena?
Seguro que mientras lees estas preguntas, interiormente
ya vas a las respuestas. jLas tienes?

Necesitaras grandes dosis de valentiay coraje, proporcional
a tu compromiso contigo misma. Apareceran los
obstaculos, pero también las oportunidades y soluciones,
sélo debes estar bien atenta para verlas. Moverte mucho,
abrir tu red de contactos, contarle a todo el mundo tu
suefo y sin esperarlo (aunque buscando) apareceran
tus guias y companeros de vuelo. Unos estaran sélo un
tiempo, otros no dejaran tu camino.

Prepara bien tu estrategia de reinvencioén, tu propia hoja
deruta, y a ser posible que te acompanie una persona que
haya recorrido antes el camino. Prepara plan a, b, c... y
hasta z si hace falta.

En mi caso cuando di el salto, y dejé los laboratorios para
dedicarme a la formacién, mis planes evolucionaban
conforme la vida me dictaba. Comencé con talleres en
centros de bienestar, sesiones que alguna vez sélo acudia
mi familia a modo de apoyo. ;Frustrada? Claro, pero no me
permitia tirar la toalla. Sabia que queria hacer formacion
para empresas, tenia claro el objetivo una vez estaba
planeado, y plantado en mi. Me movi, conoci gente, hasta
que un dia me encontré delante del equipo directivo de
una gran multinacional. Esa fue mi primera experiencia
empresarial con mi nueva identidad. Objetivo cumplido.
Estaba en mi camino.

Un camino que sabes cudndo empieza, evolucionay en mi
experiencia nunca acaba. Vas sumando los aprendizajes,
capacidades y actitudes que ya estan en ti y les vas dando
una nueva forma. Todos estos cambios vitales, basados
en las experiencias que acumulas, y todas las versiones
que viven dentro de ti, te ayudan a conocerte mejor y
saber lo que quieres conseguir. Enfoca este momento de
reinvencion para alcanzar tu éxito, personal o profesional,
que te lleve a la plenitud y realizacién, entrega y
satisfaccion.

Yo no sé ni puedo decirte si te va a ayudar a ser mas feliz,
eso tendrds que descubrirlo, pero seguro que te va a
ayudar a saber que estds en el camino correcto, mirando
en la direccion correcta, te encontraras obstaculos que
irds superando y aprenderds muchisimas lecciones, es tu
camino y nunca dejaras de aprender en él, y una vez que
estds ahi, serd muy dificil que vuelvas a mirar atras.

Preparate, tu YO del futuro te esta esperando.
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W

n Espana nos queda un trecho mucho mdés largo de lo que muchos piensan para conseguir el
ODS 5 de la Agenda 2030 “igualdad de género”. Tenemos la igualdad legal (consagrada en el art.
14 de la norma suprema que es la Constitucién) pero para la igualdad real nos queda mucho
camino por recorrer.

Estela Martin, DirCom & RSC de SincroGo

Y para muestra, los siguientes datos:

- A finales de 2020, la presencia de mujeres en los consejos
de administracion de las empresas cotizadas siguié
estando por debajo del 30% (se situé en concreto en el
26,10% del total segun los datos de la CNMV).

- Segun el indice de igualdad de género del Instituto
Europeo de la Igualdad de Género, a la UE le quedan
como minimo 60 anos para conseguir la plena igualdad
de género. La puntuacion de la UE ha mejorado en tan
solo 4,9 puntos desde 2010 y 2021, siendo la media de los
Estados miembros de 68 sobre 100.

- Segun datos de la Comisién Europea, la diferencia de
sueldo entre géneros (la brecha salarial) se mantiene
en el 16% en el conjunto de la UE, aunque hay grandes
diferencias entre los Estados miembros. Espafa, con el
14% se situa cerca de la media.

- Segun los datos del estudio “El acoso sexual y el acoso
por razén de sexo en el dmbito laboral en Espafia’,
elaborado por CCOQ, 8 de cada 10 mujeres encuestadas
(80%) sefalan haberse sentido discriminadas en el trabajo.
Las acciones en las que se traduce esa discriminacién
son diversas, registrando una incidencia mas elevada las
siguientes: dirigirse a la mujer de forma ofensiva (61%),
asignacién de tareas, competencias o responsabilidades
por debajo de su categoria profesional (32%), ser relegada
en la promocién profesional (26%), problemas para
acceder o continuar en el trabajo (22%), y ser relegada en
la formacion (15%).

Es cierto que en el plano laboral (normativa), ha habido
avances positivos en Espafia, como por ejemplo el reciente
Real Decreto 902/2020, de 13 de octubre, de igualdad
retributiva, o la ratificacion del Convenio 190 de la OIT
sobre la violencia y el acoso en el dmbito laboral, pero
ninguna ley cambia el estilo de liderazgo de una compania
y la realidad en Espafia sigue siendo tozuda (;Quién no
recuerda por ejemplo alguna portada o articulo en prensa
generalista donde Unica y exclusivamente se recaban
opiniones de CEOs, directivos, abogados... hombres?).

La igualdad real en el mundo laboral se “juega”
especialmente en el plano de la direccién estratégica de
personas. Y en este sentido, las empresas deberian saltar
de una vez de la tan proclamada igualdad vendida en las
presentaciones corporativas de Powerpoint a la igualdad
real. Y para conseguir ésta hacen falta estas tres medidas:
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1. Someter a revisién critica todos los procesos de la
organizacién, desde la seleccién de personal hasta las
decisiones de desvinculacién, con especial foco en los
procesos de ascensos, promociones y retribuciones. Unido
a esto, poner el foco en las politicas de identificacion,
atraccion y fidelizaciéon del talento.

2. Unido a lo anterior, ver el Plan de Igualdad (en las
empresas obligadas a tenerlo) no s6lo como un mero tema
de compliance laboral, sino como una oportunidad Unica
de instaurar realmente una cultura igualitaria y sentar las
bases para avanzar en la consecuciéon de una igualdad
real (y no solo de género, sino de edad, diversidad,
procedencia...).

3. Ver las politicas de conciliacién de la vida personal,
familiar y laboral como una gran palanca para impulsar
y conseguir la igualdad real. Entender la conciliaciéon de
manera global con medidas para todo tipo de empleados
(con o sin hijos) porque cuando la conciliacién se disfruta
de manera natural sean cuales sean las circunstancias
personales y familiares de cada persona trabajadora y hay
medidas de conciliacion para toda la plantilla, esto acaba
redundando a medio-largo plazo en conseguir empresas
mas igualitarias y productivas.
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ctualmente vivimos en una mundo de contrastes; mientras en la mayoria de paises de occidente
la igualdad de género se percibe como algo deseable, alcanzable y un objetivo a lograr por
parte de la sociedad y la clase politica, en otros lugares del mundo las mujeres ven como, de
un dia para otro, sus derechos desaparecen, asi como su libertad y el acceso a la educacién.

Neus Sanjuan, CEO en N.Wadskier Design

Obviamente, desde occidente se condena este tipo de
practicas, pero, bajo el amparo del respetoy lainclusividad,
en algunos paises de occidente se toleran ciertas practicas,
costumbres o tradiciones, por parte de algunos colectivos
que, no solo no van encaminadas hacia la igualdad real,
sino que son claramente discriminatorias para la mujer.
Sin embargo, se pone el foco en otras problematicas que,
aunque puedan ser relevantes para algunas personas,
distraen la atencion de lo realmente importante que afecta
a una mayoria de mujeres.

A nivel laboral, la renuncia profesional a favor de la
conciliacion familiar sigue siendo algo demasiado habitual
por falta de alternativas y, ain aceptando como ‘aceptable’
y ‘elegible’ esa renuncia, independientemente del género
de la persona que la tome, nos encontramos con que, en
muchos paises, ya no resulta posible mantener una familia
con un solo sueldo, con lo que debemos sumarle a esa
renuncia otro factor ‘la precariedad econémica. Como
sociedad no deberiamos aceptar dar ningun paso atras,
no podemos permitirnos perder los derechos que tanto
tiempo y esfuerzo ha costado conseguir, ciertas lineas
rojas no se pueden cruzar nunca, ni justificar, ya sea con la
libertad religiosa, individual o la ideologia politica.

Para ello es fundamental garantizar una educacién de
calidad, libre de adoctrinamiento ideolégico, que permita
desarrollar a las generaciones futuras un pensamiento
critico, iniciativa y capacidad de adaptacién, sin olvidar
lo mas importante, darles libertad real para labrarse
un futuro. Pero ;Qué entendemos por libertad real?
Supuestamente, en los paises democraticos, ya existe dicha
libertad. Libertad real es que nadie se quede sin estudios
superiores por falta de recursos, mientras demuestre tener
la capacidad para ello; libertad es conocer de antemano
con qué contards en tu vejez y no estar a expensas de si
cambian las reglas del juego, también lo es decidir qué
hacer con tu dinero sin expolios abusivos, poder montar
un negocio sin hipotecarte de por vida y sin cargas
mensuales sin sentido.

Dicen que la mejor forma de aprender es reproducir lo
observado, por lo que habria que empezar por potencial
la iniciativa y qué mejor iniciativa que el emprendimiento.
Emprender es una aventura que se convierte en pesadilla
en algunos paises, hay tantos aspectos mejorables... pero
empezar por simplificar los tramites burocraticos y aplicar
una fiscalidad justa, proporcional y no abusiva seria un
buen camino. Esto, que puede parecer populista y con
poco que ver con la igualdad de género, daria poder de
elecciéon a muchas mujeres que, tras una renuncia forzosa
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a trabajar por cuenta ajena, o, por eleccién personal, verian
en el emprendimiento una alternativa para poder crecer
profesionalmente bajo sus propias reglas y prioridades.

A dia de hoy para muchas personas la Unica alternativa
viable es trabajar por cuenta ajena aceptando las
condiciones ofrecidas, pero, si derribamos la barrera que
supone la burocracia, un mercado laboral obsoleto y un
sistema fiscal abusivo, conseguiriamos que, emprender
pudiera ser factible para un mayor nimero de personas.
Dandoles libertad de eleccion y el poder de cambiar las
dindmicas del mercado de trabajo, incluidos los roles
laborales asociados al género. Por supuesto hay que
garantizar que se respetan las condiciones de trabajo de
todos los empleados, pero, si no te gustan las dindmicas
laborales de determinado sector, siempre tendrias la
opcion de montar tu propio negocio y hacerlo de forma
diferente, como te hubiese gustado que fuera siempre, y,
poco a poco, a medida que sean mas y mas las empresas
que opten por este tipo de practicas, contribuir a hacer un
mercado laboral mas justo, igualitario y amable.

No se trata que el estado te dé fondos ilimitados para crear
tu propio proyecto, sino que facilite que puedas hacerlo al
minimo coste. En el mundo del internet y la globalizacién
se deberia caminar hacia la simplificacién en lugar de la
complejidad, y parece que ultimamente se hace justo lo
contrario... comosiles dieramiedo que cualquiera pudiera
montar su propio negocio desde el salén de su casa, solo
con un portétil y conexion a internet. Cada nueva traba
responde a un Unico interés, el recaudatorio. En internet
no todos son Amazon, Google y Facebook, detras de
muchisimos proyectos estdn mujeres emprendedoras
que luchan para sacar adelante sus proyectos, a veces
por deseo propio, otras como alternativa tras una mala
experiencia laboral o simplemente para poder conciliar su
vida familiar con la profesional. No obstante, todos estos
cambios no son posibles sin la colaboracién del estado, la
clase politica y los organismos reguladores de cada pais.

Al final, todo se resume en algo tan basico que a la mayoria
nos lo han dicho mil veces cuando éramos pequefios
“Trata a los demds como te gustaria que te trataran a ti’
Porque a todas nos gusta que nos tomen en serio, que
nos den oportunidades y que respeten nuestro tiempo
libre. Porque la conciliaciéon no deberia ser algo exclusivo
de la maternidad, todos tendriamos que tener derecho a
conciliar nuestra vida personal y laboral, poder disfrutar
de tiempo de ocio y desconectar de nuestras obligaciones
diarias.
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a estamos inmersas en el afno 2022 y en pleno siglo XXl la situacién de la igualdad de géneroy
empoderamiento femenino estd mds en auge que nunca. Aunque...;Estamos dénde queremos
estar? Ya suponemos lo que estas pensando... La situacion actual de igualdad de género ha
mejorado en algunos sectores y aspectos, pero estamos aun muy lejos de la igualdad real.

Nuria Teuler y Sonia Duro Limia, Fundadoras de Leader Selling

Las mujeres y las niflas representamos mas del 50% de
la poblacién mundial y eso implica mas de la mitad del
potencial econémico del planeta. Sin embargo, esto no
se refleja en la vida real. Para empezar, en el lenguaje
del patriarcado que arrastramos, en el que siempre
generalizamos en masculino, aunque haya una mayoria
de mujeres en el grupo. Y también en los datos de nuestra
realidad econémica:

1. “Si las mujeres pudieran participar en la economia en
igualdad de condiciones, el PIB mundial podria aumentar
un 26% o el equivalente a 12 billones de délares para el
ano 2025’ dijo Antonio Guterres el secretario general de
la ONU.

2. Segun el informe Gender Equality Index de Bloomberg
(2020), solo el 6% de las profesionales mujeres ocupan
puestos de CEO.

3. Sivamos al estudio Global Gender Gap Report del World
Economic Forum (2020), solo el 18,2 % de las mujeres
ostentan cargos en consejos directivos o de liderazgo
empresarial.

4, Casi el 60 % de las mujeres trabaja en la economia
informal, lo que las expone alin mas a caer en la pobreza.

4. Por término medio, la mujer contintia ganando un 24%
menos que los hombres en el mercado laboral

Tenemos los Objetivos para el Desarrollo Sostenible
para la agenda 2030 a la vuelta de la esquina y gracias a
esto podemos ver cdmo muchas empresas, gobiernos y
sociedad en general, estan apostando e implementando
politicas de igualdad de género con mas “velocidad” de lo
que seguramente hubieran hecho sin este compromiso
adquirido por los Estados en 2015.

Desde que nosotras empezamos a trabajar hace ya mas
de 25 anos, podemos decir que la profesionalizacion de la
mujer, en el mas amplio sentido de la palabra, ha cambiado
mucho. Cuando ibamos a la universidad la mayoria de los
companeros eran chicos, por no hablar de las escuelas de
negocios o masteres de especializacion, donde las cifras de
chicas caian aiin mas. Aun hoy se notan estos porcentajes.

Actualmente, esto esta cambiando y ya la mitad de las
matriculadas son mujeres. Entonces, ;por qué hay tan
pocas CEO o mujeres en Consejos de Direccién? Las
estadisticas anteriores lo dejan mas que claro.
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Bajo nuestro punto de vista la falta de igualdad empieza en
el ambito privado, en la propia familia y entorno cercano.
Y, si aqui ya no tenemos la misma distribucién de la carga
de trabajo, vamos mal.

Es muy dificil trabajar al 100% en una empresa o
multinacional que te absorbe minimo 8 horas al dia, de la
que sales agotada y estresada mentalmente, para llegar
a casa y continuar trabajando. Aunque sea en otras cosas
como, hacer la cena, preparar la comida de las personas
convivientes, para llevar al trabajo al dia siguiente o cuidar
de los/as hijos/as.

No olvidemos que, segun el INE, el tiempo que las mujeres
dedicamos al trabajo no remunerado (léase casa, familia,
cuidados de terceros, etc.) duplica al tiempo que dedican
ellos.

Con lo cual la pregunta que nos podemos plantear es:
(Piensas que “el techo de cristal” o las oportunidades de
crecer en una empresa empiezan en la propia empresa o
empiezan también en casa, eliminando los estereotipos y
roles se perpetlan a través de las generaciones?

Sinceramente creemos que son dos caras de un mismo
problema, pero a nivel individual es aqui donde podemos
empezar a trabajar y cambiar estos roles para que no se
enquisten generacion tras generacion.

Sélo consiguiendo una paridad en las responsabilidades
que supone tener una familia, las mujeres podremos
enfocarnos mas en nuestra carrera profesional. Y si esto
va acompainado de Planes de Igualdad por parte de los
Gobiernos y empresas, creemos que tenemos el mix
perfecto para que las mujeres podamos empoderarnos y
conseguir mejores puestos de trabajo.

Pensamos que hay diversas acciones que td, como mujer,
puedes trabajar para liderar tu destino profesional y ser
una mujer empoderada. Por nuestra experiencia se nos
ocurren estas:
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Férmate: si tienes un suefio o un puesto de trabajo que te
gusta, férmate en esa direccion y no olvides las soft skills,
son las que marcaran tu diferencia con el resto.

Plantéate metas a corto y largo plazo: suefa en grande,
pero con pasos cortos. Ya sabes que no tienes las cosas tan
faciles como ellos, asi que planifica bien tus objetivos y
acciones a corto plazo para conseguir tu meta.

Crea tu propia red de contactos: Las mujeres somos
diferentes a los hombres y nuestro liderazgo también.
Las mujeres empoderadas nos ayudamos mutuamente,
porque sabemos los obstaculos que tenemos que superar.
Haz networking, (LinkedIn es un must y la comunidad
de mujeres nos ayudamos mucho). Participa en eventos,
congresos, asociaciones....en todo aquello que te reafirme
y apoye en tu desarrollo como mujer, tanto en el ambito
profesional como en el personal.

Arriésgate y sal de tu zona de confort: No permitas que el
sindrome de la impostora te absorba. Si quieres conseguir
cosas distintas debes hacer cosas diferentes. Lanzate al
mundo exterior e innova. Asume la responsabilidad de
crear un cambio a nivel personal y profesional. {Tu puedes,
créetelo!

Sé original y genuina: No pretendas ser “como un hombre
de negocios”. Tu liderazgo y forma de ser es muy distinta,
explétalo a tu favor. Guiate por tus valores y encuentra tu
propia forma de inspirar y motivar a los demas.

Paralelamente a todo lo anterior, que es un trabajo
individual que cada una debe hacer, desde la sociedad
es imprescindible aumentar la visibilidad de la mujer
empoderada, fuera delos roles establecidos de patriarcado
y las empresas masculinizadas.

Conseguir la igualdad de género y el empoderamiento
femenino no depende sélo de las mujeres, de hecho, no
nos hemos metido nosotras solas en esta desigualdad
(Cierto?

Si queremos cambiar estos roles establecidos que nos
relegan bajo un “techo de cristal’, debemos mandar un
mensaje claro a todas las mujeres que estan leyendo esto:
El cambio viene de dentro y empieza por ti, pero no sélo
depende de ti.

El cambio empieza desde la educacion mas temprana,
continuando por la familia en la que se concilia la vida
laboral al 50% entre la pareja. Debemos promover en
las empresas una cultura interna de ascensos en base a
méritos y logros y no en base a sesgos de género, creencias
O prejuicios.

Y todo esto no es posible si el Estado no hace cumplir
las leyes de igualdad de género existentes y creando las
politicas necesarias para conseguir esta re-evolucion
social que nos lleve a conseguir el objetivo nimero 5 de
los ODS para el 2030, que es el de igualdad de género.
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omenzando el 2022 ,tengo una vez mas el privilegio de poder escribir en MKT&Women. Gracias.

Desde nuestra consultora especializada en mujer, liderazgo femenino y buen trato desde la

diversidad , aportamos en éste monografico nuestra vision global y opinidn sobre el tema de

cabecera, con ética, rigor, métricas y profesionalidad ,ademads de en lo que estamos trabajando
para las generaciones actuales y las venideras.

Felisa Herrera, Fundadora de Instituto Crianga Espafna (ONG) y consultora
de The Soho Women in the World

Teniendo en cuenta la situacién actual de la Mujer , sin
perder de vista el importante retroceso histérico por
Covid ,que como bien indica la ONU ,son mas de dos
décadas donde la mujer y las nifas son las mas afectadas,
y debemos de ponerlas en el centro de la economias,para
dar lugar a mejores resultados de desarrollo y mas
sostenibles para todos. Y Apoyar asi una recuperacién mas
rapida, que encauza al mundo para conseguir alcanzar los
objetivos marcados.

Es por ello,que los planes de respuesta a la COVID 19, asi
como los presupuestos y paquetes para la recuperacién
deben de incluir abordar los efectos de género de ésta
pandemia. Y significa, que hay que incluir a la mujer y las
organizaciones de mujeres en los planes de respuesta a la
Covid y en la toma de decisiones. Como transformar las
desigualdades en el trabajo de cuidados no remunerados
en una economia de cuidados inclusiva que funcione para
todo el mundo, y disefiar planes socioeconémicos con un
enfoque sobre las vidas de las mujeres y nifas. Pero no
por todo ello, y lo quiero resaltar,el ecosistema cocreador
femenino se ha detenido en ningin momento, ni ha
bajado la guardia.

Todo lo contrario, sigue ahora mas unido que nunca,
alzando la voz y en accién , poniendo en valor los valores
femeninos que unidos a su talento hace que se estén
llegando a acuerdos insélitos como el conseguido en Paris
,el 30 de Junio de 2021 que lanzé y puso en marcha el Foro
Generacion Igualdad.

Cuarenta mil millones de doélares (40.000 mil millones)
ddlares, es la cifra de nuevas inversiones que representaran
la mayor inyeccién colectiva de recursos para la igualdad
de género en el mundo, asi como importantes reformas
politicas . Que entendemos que mejoraran la vida de la
mujery el bienestar directo de sus familias y comunidades.
El propésito claro de nuestra marca empresarial The Soho
Women in the World. Con una contribucién por nuestra
parte ,que también ayudara de forma directaala mejora
delavida de la misma ,con un programa de mentorizacion
para ejecutivas con el que llevamos anos trabajando y
obteniendo sus frutos,y otro basico ,que acabamos de
implementar en el tercer sector de forma altruista y a
nivel mundial -online, para llegar a todas y cada una de
ellas que quieran participar disefiado por la prestigiosa
y experta en el mundo empresarial ,de la docencia )y
sociologia -Tercer sector especificamente de la Mujer’-
Dna.Pilar Gomez Acebo
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Sin duda, queremos seguir avanzando y contribuyendo
a la transformacién de un nuevo mundo mas humano,
justo, social y solidario .Donde para nuestro equipo , los
ODS, son los derechos humanos. Aquellos que se firmaron
por primera vez en la ONU en 1948"Los mismos derechos
humanos para el hombre que para la mujer,aunque nunca
haya sido asi. Y por ello, tenemos que seguir despertando
conciencia ytrabajando sin descanso.Y no podemos estar
mas de acuerdo con el discurso reciente sobre European
Women on Boards Gender Diversity Award de la presidenta
de la Unidn Europea la Sra. Ursula Von der Leyen. Cuando
el cambio no ocurre naturalmente, se necesita una accién
regulatoria.

Y vya en una sociedad supuestamente tan avanzada ,
digital y del siglo XXI, seria vital dotar de todo tipo de
herramientas ,desde todos los sectores empresariales, e
instituciones publicas y tercer sector a nivel mundial.
Porque si no, nunca tendremos “NACIONES UNIDAS vy
SOSTENIBLES. Donde la comunicacién con informacién
verazy transparente, y el respeto hacia el préjimo, se hace
necesaria para una buena convivencia.

Aprovechemos el gran momento de oportunidades que
estamos viviendo para la reconstruccion de un nuevo
mundo, usando las gafas de la esperanza puesta en el
liderazgo por valores femeninos para el bien comun de la
sociedad.
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| hecho de que existe una fuerte desigualdad entre hombres y mujeres es eso: un hecho. Claro
y contundente. Dependiendo del sector en el que nos movamos profesionalmente, de la zona
geografica, de la sociedad que la habita, de su momento histérico y otras variables, este hecho
puede estar ejemplificado con cifras mas o menos variables, y la brecha serd mas o menos grande.

Dori Lopez, CEO de Innova Digital Export

Pero, que la desigualdad esta ahi, es algo en lo que no me
gustaria invertir demasiada extensién en este articulo para
tener que debatir, asi que, simplemente, voy a plantear
algunas sencillas preguntas relacionadas con nuestra vida
cotidiana para darle luz. Por ejemplo:

(Porqué el reloj inteligente que llevo puesto es mas grande
de lo que deberia para mi mano? ;Por qué, en caso de
accidente, tengo un 47% mas de probabilidades de morir
que mi acompanante masculino? ;Por qué, ante un mismo
medicamento, las mujeres tenemos mas probabilidades
de padecer efectos secundarios?

Simple respuesta. Porque es el precio de vivir en una
sociedad construida por y para hombres.

En sectores comolatecnologiay el liderazgo esta brecha es
aun mas patente. Las mujeres debemos romper una fuerte
barrera de entrada para demostrar que somos capaces y
ganarnos la confianza de nuestros empleados, clientes,
proveedores y partners. Y eso, en la mayoria de los casos,
hace que sintamos que nos tenemos que esforzar un 200%
mas que un hombre, lo cual puede llegar a ser extenuante,
al perpetuar la auto exigencia de ser una “superwoman”
que, si no se mantiene a raya, puede llegar a perturbar
nuestra seriamente nuestra salud fisica y mental.

Para mas complejidad de la situaciéon, muchas de esas
mujeres que lo consiguen defienden una especie de
malentendido “sindrome del superviviente” para insuflar
su ego, por el cual, “si yo he podido, no debera ser tan
dificil”. No, amigas, esto no funciona asi. Basta de tirarnos
piedras en nuestro propio tejado y basta de competir entre
nosotras. Yo lo he tenido extremadamente dificil, y por eso
mi propdsito es que las jévenes que estan por llegar aqui
no tengan un camino tan sumamente pedregoso.

En una sociedad claramente desequilibrada, no queda
otra solucion que impulsar con fuerza y sin ningun atisbo
de duda el otro lado de la balanza. Y eso sélo podemos
hacerlo de una manera: con determinacién y una fuerte
unién entre nosotras. Y si, alguna vez, ese impulso al otro
lado del balancin se hace con demasiada fuerza... no pasa
nada. Asi es como se equilibrara en el medio.

No olvidemos que, aunque esta sociedad ha sido
construida de puertas hacia fuera por y para hombres, las
mujeres nunca hemos dejado de jugar un relevante papel
en ella.
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Quiza si no fuera por nosotras, el ser humano aln estaria
buscando jabalis de caverna en caverna, sin haber
conocido la agricultura. De hecho, no son pocos los
emperadores y grandes lideres cuyo curso en la historia ha
sido elegido por una mujer, ya sea debido a un descarado
envenenamiento o a un sutil y desapercibido susurro en el
oido adecuado en el momento preciso.

Las mujeres siempre hemos sido claves. Al fin y al cabo,
somos la mitad de la humanidad. Otra cosa es que no se
haya sabido. Ha llegado el momento de dejar de ocultarlo
y de seguir escribiendo nuestro destino, pero, esta vez,
con la cabeza bien alta y un altavoz en la mano.

Es indiscutible que los grandes politicos y los grandes
lideres han seguido un estilo masculino para llegar a lo
mas alto. Obvio. Siempre han sido hombres.

Ahora bien, pero... ;y si un estilo 100% femenino fuera
igual o incluso mejor? ;y si no tuviéramos que renunciar
a ser nosotras mismas para llegar a lo mas alto porque el
estilofemeninoesigual oincluso masadecuado enalgunos
ambitos? ;y si no hubiera nada mas que demostrar? ;Y si
aparcaramos a un lado la inseguridad y los dogmas para
apostar por nuestra esencia, y si nos dejaramos llevar por
la intuicidn, y si diéramos brillo a nuestras fortalezas en vez
defocalizarnos en nuestras debilidades? ; Y sicambidramos
el mundo desde nuestra perspectiva?

La empatia, la amabilidad, la preocupacion por el préjimo,
la capacidad gestora que nos hace extremadamente
eficientes, la escucha y la autocritica sana son excelentes
herramientas para conseguir una sociedad mejory el papel
que merecemos en ella. La oxitocina, en muchas ocasiones,
demuestra ser mucho mejor consejera que la testosterona
y sin duda, aboga por un mundo mejor. Las mujeres somos
excelentes lideres y asi lo estdn demostrando muchas
valientes nimero uno que estan empezando a sacar la
cabeza por el techo del cristal de forma firme y rotunda.

Basta de sentirnos impostoras. Basta de pelearnos con
nosotras mismas para ser “menos mujeres” con objeto de
llegar mas alto en nuestra carrera. ;Y si no tuviéramos que
seguir fustigdndonos para demostrar nada mas? Y si....
iSer mujeres fuera nuestro “superpoder” y una evolucion
necesaria para la sociedad? ;Y si fuéramos mas nosotras
que nunca para poder cambiar el mundo?

Ahora sélo toca creérselo y demostrarlo. Con
determinacidn. Juntas. Impulsemos juntas el balancin.
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ivimos en tiempos en los que a cada momento se renuevan los desafios. Por eso y més que

nunca, estoy convencida de que es nuestra obligacion estar alertas para no perder el foco ni

los objetivos. Un objetivo es un puerto y el sitio en el que estd puede ser mads o menos lejano. A

esta alturay mirando atrds, pero sin perder de vista el horizonte, sabemos que habra tormentas
y naufragios. Muchos, parecidos a los que ya vivimos y otro tanto de los que alin no conocemos. Poco
deberia importarnos si el objetivo es claro.

Mercedes Wullich, Fundadora y Directora General de Las top 100 mujeres
lideres en Espana

Entre ellos, algunos de los que ahora los ODS ponen en
escena con una luz que enfoca su importancia, son para
mis habituales preocupaciones, transcendentales. Intento
no abandonar principios y mantener el &nimo alto porque
sé que la lucha es cruel y es mucha. Hacen falta cuotas de
pragmatismo, analisis, critica, ilusién, y flexibilidad para
que el coctel resulte adecuado. Vivimos rodeadas -las
personas- de palabras que cobran importancia por épocas
y como tales, corren el peligro de que la moda vacie de
contenido. Hoy todo debe ser agile y el metaverso gana
posiciones en las conversaciones digitales, por lo cual es
obligatorio saber de qué va. Hablar de RSC ya parece del
siglo pasado, porque todo hoy apunta a la sostenibilidad
y al compliance.

Volviendo a los ODS, creo que han logrado su objetivo: ser
ese faro para arribar al puerto del que hablaba al inicio.
En este punto y con el foco en el nimero 5 -lgualdad de
género- o ampliando, “Lograr la igualdad de género y
empoderar a todas las mujeres y las nifias” las cosas van
mas que mal. ;Razones? Crisis o pandemia mediante, las
mujeres joh sorpresa! han sido, segun cualquier informe
serio, las mas perjudicadas. Por defecto de profesion,
recorro los numeros que arrojan los ultimos dos afos en
materia de igualdad, -posiblemente los mas inciertos de
nuestras vidas- y los retrocesos dan miedo. Sobrecarga
de mujeres con tareas de cuidado, mayor exposicién a
situaciones de violencia, postergacion de conversaciones
sobre temas de género por “cuestiones mas urgentes”.

Quienes transitamos hace afos -en mi caso, mas de
30- el camino de la igualdad, la diversidad y el liderazgo
femenino, tenemos claro que las tragedias son la excusa
perfecta para ponernos freno. Repaso algunos puntos, en
los que no voy a detenerme pero que ponen sobre la mesa
cuestiones que nos llevan a tomar conciencia sobre lo
que vivimos hoy porque nos afecta y pone fronteras mas
anchas y profundas:

- Las mujeres son mas del 70% del sistema sanitario y
social. Por ello, han estado mas expuestas a la infeccion.

- Los roles de género siguen definiendo los cuidados
como una tarea casi exclusivamente femenina. El peso
del sistema durante los confinamientos, han aumentado
esta carga. A la par, se han resentido el autocuidado, salud
mental y desarrollo profesional.

- El aislamiento ha elevado el impacto de la violencia
sexual, fisica y psicolégica en las mujeres.

- Persiste el desequilibrio de roles de liderazgo en la
respuesta a la pandemia. A pesar de trabajar en primera
linea las mujeres no han estado en posiciones de toma de
decision.
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Autoridad, reputacion, visibilidad y poder

Suelo repetir que el poder sirve para hacer. Tras escribir
“6 mujeres,6 voces, otra mirada sobre la mujer y el poder”
descubri la diferencia del manejo del poder -en hombres
y mujeres- que hasta hoy sigo detectando en la sociedad.
;Qué autoridad, reputacion y poder tendrian las mujeres,
cuando sigue persistiendo la desigual visibilidad en los
medios? Aun cuando muchas cientificas hayan sido vitales
en las investigaciones y algunas de ellas hayan roto el
techo de cemento que pesa sobre la inercia informativa, el
protagonismo es desigual.

Quizas, el mérito y la tenacidad de tantas cientificas
acostumbradas a trabajar en la sombra, haya menguado
la brecha. Segun datos de febrero de 2020 publicados por
Women in Global Health, por cada tres hombres citados
en todo el mundo durante la cobertura mediatica del
coronavirus, solo se cita a una mujer. Todavia los expertos
-en la mayor parte de los medios- son varones.

Tomar las decisiones que afectan a nuestras vidas

Me detengo en el ultimo punto, -mujeres en la toma de
decisiones- porque es el que mayor relacién guarda con la
actividad que desarrollo.

Afnoaano,desde 2011, lainiciativaqueimpulsose ocupade
seleccionar a miles de mujeres espafiolas que se destacan
como lideres en la actividad que desempefnan. En 2022
ademads de la 102 edicion, habran pasado por nuestras
manos, casi 10.000 mujeres con aspiraciones y talento.
Muchas quedan en el camino, no porque no tengan
suficiente mérito, sino porque el ranking elige a las 100
que mas destacan entre cientificas, profesionales, también
de medios, lideres sociales y politicas, emprendedoras,
directivas, empresarias, artistas, deportistas...en diversos
sectores y con diversos roles.

Por ultimo, persiste el desequilibrio de roles de liderazgo
en la respuesta a la pandemia. A pesar de trabajar en
primera linea las mujeres no han estado en posiciones de
toma de decision.

Diez afios de buscar y encontrar talento me lleva a recordar
multiples historias y perfiles. Me ilusionan siempre mas los
que aun no sabemos que existen, los que desconocemos,
los nos faltan por descubrir. No tienen edad. Las hay con
experiencia y otras que estan despuntando, las que estan
a un paso de dejar su vida laboral y las que hoy enfrentan
su primera gran oportunidad profesional. Entre unas y
otras, hay suficiente cantidad de faros para esta travesia.
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